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Este es un joven en 2027 

El	
  pequeño	
  Cri-­‐Cri	
  se	
  había	
  conver:do	
  en	
  2027	
  en	
  un	
  ingeniero	
  de	
  telecomunicaciones,	
  autorealizado	
  y	
  con	
  quince	
  	
  
años	
  de	
  experiencia.	
  Su	
  esposa	
  Valerie	
  trabajaba	
  en	
  el	
  mundo	
  de	
  la	
  comunicación	
  audiovisual.	
  Tenían	
  un	
  hijo,	
  Pablo	
  
y	
  una	
  niña	
  llamada	
  Leonor.	
  	
  	
  	
  	
  

Empieza el día en equilibrio 
Desde	
   niño	
   Cris	
   aprendió	
   que	
   para	
   ser	
   feliz	
   era	
   fundamental	
   no	
   sólo	
   “conocerse	
   a	
   sí	
   mismo”,	
   tal	
   y	
   como	
   se	
  
proclamaba	
  en	
  el	
  templo	
  de	
  Delfos,	
  sino	
  “ser	
  uno	
  mismo”.	
  Casi	
  todos	
  los	
  días	
  prac:caba	
  media	
  hora	
  de	
  meditación,	
  
lo	
   que	
   le	
   ayudaba	
   a	
   reposar	
   su	
   espíritu.	
   Le	
   encantaban	
   los	
   ordenadores,	
   las	
   telecomunicaciones	
   y	
   también	
   las	
  
personas.	
  Sabía	
  que	
  destacaría	
  en	
  el	
  trabajo	
  que	
  le	
  divir:era	
  en	
  el	
  día	
  a	
  día.	
  Le	
  guiaba	
  aquello	
  que	
  le	
  valía	
  la	
  pena.	
  	
  



Una casa sostenible 

Por	
   las	
   mañanas,	
   después	
   del	
   desayuno	
   llevaba	
   a	
   sus	
   hijos	
   al	
   colegio.	
   Aunque	
   disponían	
   de	
   mucho	
   material	
  
autodidác:co	
  audiovisual,	
   se	
   consideraba	
  que	
   la	
   interacción	
   con	
  otros	
  niños	
   y	
   los	
   juegos	
  eran	
  esenciales	
  para	
   su	
  
desarrollo.	
  	
  	
  

Su	
  casa	
  prác:camente	
  se	
  autoabastecía	
  de	
  energía	
  con	
  unos	
  concentradores	
  de	
  energía	
  fotovoltaica,	
  que	
  ocupaban	
  
el	
   techo,	
  pero	
  también	
  con	
  “nanoplás:cos”	
  que	
  adosados	
  a	
  paredes	
  y	
  ventanas,	
   transmiRan	
  el	
  calor	
  y	
  producían	
  
electricidad.	
  A	
  veces	
  la	
  vendían	
  al	
  sistema	
  eléctrico	
  ya	
  que	
  los	
  “nanoconductores	
  “	
  permiRan	
  su	
  traslado	
  a	
  las	
  redes	
  
eléctricas	
   sin	
   pérdidas	
   de	
   energía.	
   El	
   agua	
   de	
   lluvia	
   iba	
   a	
   una	
   cisterna,	
   que	
   a	
   través	
   de	
   un	
   sistema	
   automá:co	
  
alimentaba	
  el	
  riego,	
  la	
  limpieza	
  de	
  la	
  casa	
  e	
  incluso	
  el	
  consumo,	
  a	
  través	
  de	
  una	
  depuradora.	
  	
  

Al cole! 



Cris,	
  tenía	
  el	
  brazo	
  derecho	
  inhabilitado	
  por	
  un	
  accidente	
  de	
  moto	
  ocurrido	
  cuando	
  tenía	
  16	
  años	
  pero	
  era	
  capaz	
  de	
  
conducir	
  su	
  coche	
  híbrido	
  eléctrico	
  con	
  gran	
  destreza.	
  Normalmente	
  funcionaba	
  con	
  electricidad,	
  pero	
  el	
  motor	
  con	
  
su	
  catalizador,	
  eliminaba	
  los	
  contaminantes	
  combus:bles.	
  El	
  cielo	
  de	
  la	
  ciudad	
  había	
  	
  perdido	
  su	
  habitual	
  “boina”	
  
de	
  	
  contaminación	
  que	
  antaño	
  lo	
  cubría.	
  Además	
  había	
  gravosos	
  peajes	
  para	
  circular	
  por	
  el	
  centro	
  de	
  la	
  ciudad,	
  
habiéndose	
  generalizado	
  las	
  bicicletas	
  y	
  motos	
  eléctricas.	
  	
  

El	
  trabajo	
  de	
  Cris	
  como	
  ingeniero,	
  consisRa	
  en	
  implementar	
  aplicaciones	
  que	
  permi:eran	
  a	
  los	
  equipos	
  de	
  
trabajo,	
  interactuar	
  en	
  :empo	
  real.	
  	
  Cada	
  disposi:vo	
  ofrecía	
  telefonía,	
  computación,	
  Internet,	
  GPS,	
  biblioteca,	
  
mensajes,	
  videoconferencia	
  múl:ple,	
  etc.	
  	
  

De camino al trabajo 



En	
  las	
  empresas	
  e	
  ins:tuciones	
  imperaba	
  un	
  modelo	
  de	
  ges:ón	
  por	
  valor	
  aportado	
  que	
  facilitaba	
  la	
  flexibilidad	
  en	
  el	
  
trabajo,	
   conciliando	
   la	
   vida	
   personal	
   y	
   familiar	
   con	
   la	
   compe::vidad.	
   Fomentando	
   además	
   un	
   clima	
   laboral	
  
excelente.	
  Su	
  horario	
  de	
  trabajo	
  era	
  flexible.	
  Lo	
  que	
  se	
  esperaba	
  de	
  Cris	
  eran	
  sus	
  resultados,	
  no	
  su	
  presencia	
  en	
  la	
  
oficina	
  y	
  todos	
  los	
  meses	
  se	
  autoevaluaba	
  en	
  función	
  de	
  criterios	
  y	
  obje:vos	
  pre-­‐establecidos.	
  Ese	
  mismo	
  modelo	
  
de	
   ges:ón	
   se	
   implantó	
   también	
   en	
   ins:tuciones	
   y	
   administraciones	
   públicas,	
   simplificando	
   y	
   automa:zando	
   las	
  
tareas	
  y	
  los	
  procesos,	
  esto	
  permi:ó	
  una	
  liberación	
  importante	
  de	
  recursos	
  para	
  la	
  inversión	
  y	
  creación	
  de	
  empleo.	
  

Cris,	
  junto	
  con	
  otros	
  jóvenes	
  emprendedores,	
  fomentaba	
  nuevos	
  yacimientos	
  de	
  empleo	
  que	
  dieran	
  trabajo	
  y	
  sen:do	
  	
  
a	
  las	
  personas,	
  con	
  nuevas	
  aplicaciones	
  tecnológicas	
  en	
  el	
  sector	
  servicios	
  y	
  también	
  en	
  agricultura	
  e	
  industria.	
  	
  

Encuentro con emprendedores 

Gestión por valor aportado 



En	
  su	
  empresa,	
   las	
  personas	
  trabajaban	
  de	
  forma	
  ubicua	
  con	
  sus	
  disposi:vos	
  móviles	
  conectados	
  a	
  una	
  “nube”	
  y	
  
con	
   unos	
   sensores	
   que	
   les	
   daban	
   información	
   relevante	
   para	
   su	
   ac:vidad.	
   Cada	
   acción	
   o	
   dato	
   importante	
   era	
  
transmi:do	
  y	
  conocido	
  en	
  :empo	
  real	
  por	
  los	
  otros	
  miembros	
  del	
  equipo,	
  que	
  lo	
  requiriesen.	
  Si	
  alguien	
  pedía	
  una	
  
simulación	
  previa	
  antes	
  de	
  tomar	
  una	
  decisión,	
  la	
  tenía	
  al	
  instante	
  desde	
  el	
  propio	
  sistema.	
  

Muchos	
   jardines	
  y	
  huertos	
  urbanos	
  estaban	
  en	
   las	
  paredes,	
   los	
  á:cos,	
  azoteas	
  y	
  balcones	
  verdes	
  de	
   los	
  edificios.	
  
Purificaban	
  el	
  aire	
  y	
  mejoraban	
  la	
  esté:ca	
  de	
  la	
  ciudad.	
  Era	
  educa:vo	
  para	
  los	
  niños	
  e	
  ilusionante	
  para	
  los	
  mayores.	
  	
  	
  

Trabajando conectados 

 Huertos urbanos 



No	
  comían	
  carne.	
  La	
  	
  mayor	
  parte	
  del	
  mundo	
  era	
  	
  vegetariano.	
  La	
  carne	
  	
  había	
  demostrado	
  ser	
  un	
  alimento	
  insano	
  
al	
   ser	
   responsable	
   en	
   gran	
   parte	
   de	
   los	
   gases	
   de	
   efecto	
   invernadero.	
   Además	
   era	
   muy	
   caro	
   por	
   los	
   elevados	
  
impuestos	
  que	
  imponía	
  su	
  huella	
  ecológica.	
  

Era	
  curioso	
  que	
  los	
  zoos	
  y	
  acuarios	
  habían	
   	
  prác:camente	
  desaparecido.	
   	
  Es	
  inolvidable	
  la	
  expresión	
  de	
  pasmo	
  y	
  
tristeza	
  del	
  pequeño	
  Cri-­‐Cri,	
  al	
  observar	
  un	
  gorila	
  enloquecido	
  tras	
   las	
  cristaleras	
  de	
  su	
   jaula	
  -­‐	
  prisión	
  en	
  un	
  zoo.	
  
Afloró	
  un	
  respeto	
  importante	
  por	
  la	
  libertad	
  de	
  los	
  animales	
  en	
  sus	
  espacios	
  	
  naturales.	
  	
  

Hora de comer 

Lejos de su hábitat natural 



Cuando	
  Cris	
  y	
  Valerie,	
   iban	
  al	
  supermercado	
  todos	
   los	
  productos	
   informaban	
  de	
  su	
  huella	
  ecológica	
   (can:dad	
  de	
  
hectáreas	
   globales	
   necesarias	
   para	
   su	
   producción	
   y	
   absorción	
   de	
   CO2),	
   lo	
   que	
   jus:ficaba	
   ciertos	
   impuestos	
  
extraordinarios	
  que	
  pagaban	
   los	
  más	
  contaminantes.	
  Conforme	
   llenaban	
  el	
  carrito	
  de	
   la	
  compra,	
  sabían	
  el	
  precio	
  
agregado	
  y	
  también	
  el	
  nivel	
  de	
  calorías	
  que	
  podían	
  permi:rse,	
  al	
  igual	
  que	
  porcentaje	
  de	
  vitaminas	
  y	
  nutrientes	
  que	
  
necesitaban.	
  El	
  pago	
  se	
  efectuaba	
  a	
  la	
  salida	
  en	
  automá:co	
  y	
  sin	
  pasar	
  por	
  caja.	
  

Habían	
   decidido	
   quitar	
   muchos	
   productos	
   del	
   presupuesto	
   familiar	
   que	
   no	
   consideraban	
   cruciales,	
   tanto	
   en	
  
alimentación	
  como	
  en	
  ves:menta.	
  Una	
  vez	
  a	
  la	
  semana	
  compraban	
  en	
  el	
  mercado	
  del	
  barrio,	
  donde	
  se	
  respiraba	
  un	
  
espíritu	
   ciudadano	
   saludable.	
  Conocían	
  personalmente	
  a	
  bastantes	
   vendedores	
  de	
  verduras	
   y	
   frutas	
  ecológicas	
   y	
  
disponían	
  de	
  :empo	
  libre	
  para	
  conversar.	
  

 La compra y la huella ecológica  

 La compra cercana  



Entre	
  varias	
  frases	
  escritas	
  en	
  una	
  pizarra	
  de	
  vidrio	
  encima	
  de	
  su	
  escritorio,	
  tenía	
  una	
  frase	
  que	
  decía:	
  “La	
  vida	
  sólo	
  
:ene	
  sen:do	
  cuando	
  aceptas	
   las	
   limitaciones	
  con	
  entereza”.	
  También	
  había	
  escrito	
  otras	
   frases	
  que	
  denotaban	
  el	
  
sen:do	
  que	
  quería	
  dar	
  a	
   su	
  vida,	
   valorando	
  el	
   “Carpe	
  diem”,	
   la	
   frase	
  decía:	
   “Today	
   is	
   the	
   tomorrow	
  you	
  worried	
  
about	
  yesterday”	
   (Hoy	
  es	
  el	
  mañana	
  por	
  el	
  que	
  te	
  preocupaste	
  ayer).	
  Otra	
   frase	
  hablaba	
  de	
  un	
  niño	
  “lost	
  and	
  all	
  
alone”	
  (perdido	
  y	
  sólo),	
  que	
  tuvo	
  que	
  aprender	
  por	
  sí	
  mismo	
  el	
  camino	
  “he	
  walked	
  the	
   	
  burning	
  sand”	
  (caminó	
  por	
  
la	
  arena	
  ardiente).	
  	
  	
  	
  	
  

Rodeado de inspiración 

 Avances en la investigación tecnológica  

Cris	
  estaba	
  siguiendo	
  un	
  tratamiento	
  para	
  su	
  brazo.	
  Aunque	
  perdió	
  la	
  conexión	
  medular	
  del	
  plexo	
  braquial,	
  células	
  
embrionarias	
   inoculadas	
   desde	
   la	
   piel,	
   estaban	
   estableciendo	
   nuevas	
   conexiones	
   (24	
   años	
   después	
   del	
  
accidente	
   !!),	
   que	
   le	
   permiRan	
   recuperar	
   poco	
   a	
   poco	
   el	
   movimiento	
   de	
   los	
   dedos	
   y	
   del	
   brazo.	
   A	
   él	
   ya	
   no	
   le	
  
importaba	
  mucho,	
   porque	
   había	
   podido	
   desarrollar	
   otras	
   funciones	
   y	
   capacidades,	
   aceptando	
   	
   sus	
   limitaciones.	
  	
  	
  	
  	
  
La	
  sociedad	
  había	
  asimilado	
  con	
  naturalidad	
  	
  la	
  integración	
  de	
  las	
  personas	
  con	
  capacidades	
  diferentes.	
  	
  



Su	
   suegra	
   llevaba	
   dos	
   días	
   en	
   el	
   hospital.	
   Después	
   de	
   secuenciar	
   su	
   genoma,	
   la	
   habían	
   operado	
   de	
   cáncer	
   de	
  
páncreas	
  a	
  través	
  de	
  nano-­‐robots,	
  con	
  precisión	
  absoluta.	
  Los	
  medicamentos	
  eran	
  unas	
  nanocápsulas	
  que	
  a	
  través	
  
de	
   la	
  sangre,	
  se	
  depositaban	
  en	
  el	
   lugar	
  exacto	
  para	
  tratar	
  el	
   tumor.	
  El	
  efecto	
  era	
   inmediato.	
  La	
  medicina	
  estaba	
  
personalizada.	
  	
  	
  

Ambos,	
  Cris	
  y	
  Valerie,	
  eran	
  muy	
  ac:vos	
  social	
  y	
  polí:camente.	
  La	
  revitalización	
  democrá:ca	
  les	
  permiRa	
  votar	
  “on	
  
line”	
   	
  sobre	
  temas	
  de	
  su	
  entorno	
  que	
  les	
  concernían.	
  Por	
  ejemplo,	
  en	
  pocas	
  horas	
  el	
  ayuntamiento	
  había	
  decidido	
  
limitar	
  el	
  horario	
  de	
  los	
  bares,	
  previa	
  consulta	
  telemá:ca	
  con	
  todos	
  los	
  vecinos	
  del	
  barrio.	
  Era	
  común	
  u:lizar	
  índices	
  
de	
  sa:sfacción	
  ciudadana,	
  en	
  múl:ples	
  inicia:vas,	
  tanto	
  a	
  nivel	
  local	
  como	
  nacional.	
  La	
  transparencia	
  en	
  el	
  gasto	
  era	
  
mayor,	
  y	
  cualquier	
  desajuste	
  ins:tucional	
  era	
  penalizado	
  por	
  los	
  tribunales	
  o	
  los	
  ciudadanos.	
  	
  	
  

 Participación ciudadana 

 Medicina personalizada 



Los	
   biocombus:bles	
   de	
   los	
   vehículos	
   ya	
   no	
   tenían	
   como	
   origen	
   los	
   alimentos	
   (maíz,	
   soja,	
   azúcar,	
   palma,	
   etc.)	
  
estaban	
  prohibidos,	
  provenían	
  de	
  las	
  algas	
  y	
  las	
  plantas	
  del	
   	
  desierto.	
  Se	
  capturaba	
  carbono	
  para	
  la	
  producción	
  de	
  
algas.	
  Dichas	
  algas	
  y	
   la	
  biomasa	
  servían	
  para	
  la	
  fabricación	
  de	
  biocombus:bles	
  en	
   	
  biorefinerias.	
  También	
  el	
  agua	
  
salada,	
   se	
   dedicaba	
   a	
   	
   los	
   cul:vos	
   de	
   la	
   costa.	
   El	
  mundo	
   era	
   un	
   poco	
  más	
   equilibrado.	
   La	
   energía	
   nuclear	
   y	
   los	
  
combus:bles	
  fósiles	
  habían	
  disminuido	
  en	
  términos	
  absolutos.	
  	
  La	
  producción	
  de	
  CO2	
  estaba	
  en	
  retroceso	
  y	
  nuevos	
  
procesos	
  de	
  captación	
  de	
  CO2	
  se	
  implementaban	
  en	
  las	
  fábricas.	
  	
  	
  	
  

La	
   vida	
   familiar	
   era	
  agradable.	
   El	
   entorno	
   ciudadano,	
   se	
  había	
   vuelto	
  más	
   cálido.	
   La	
  educación	
  desde	
  al	
   infancia	
  
había	
   promovido	
   el	
   altruismo	
   y	
   la	
   compasión.	
   Los	
   conciudadanos	
   de	
   Cris	
   y	
   Valerie	
   habían	
   comprendido	
   que	
   el	
  
consumo	
  desmesurado	
  no	
  producía	
   la	
   felicidad	
  y	
  habían	
  calibrado	
  con	
  madurez	
  dónde	
  estaba	
   	
  el	
   sendero	
  de	
  en	
  
medio.	
   Sin	
   excesivas	
   influencias	
   externas,	
   fruto	
   de	
   modas	
   o	
   costumbres	
   sociales.	
   Disponían	
   de	
   medios	
  
audiovisuales	
  muy	
  avanzados	
  en	
  casa	
  de	
  forma	
  que	
  podían	
  disfrutar	
  de	
  un	
  ocio	
  diver:do,	
  documentado	
  y	
  didác:co.	
  

 Energías renovables 

 El fin de semana en familia 



Comprendieron	
  que	
  cualquier	
  hecho	
  real,	
  llevaba	
  un	
  factor	
  de	
  neutralidad	
  si	
  se	
  miraba	
  con	
  una	
  perspec:va	
  amplia	
  y	
  
duradera.	
  Un	
  mal	
  acontecimiento	
  derivaba	
  en	
  cosas	
  posi:vas	
  y	
  viceversa.	
  En	
  cualquier	
  caso	
  era	
  una	
  oportunidad	
  de	
  
aprendizaje.	
  	
  

Antes	
  de	
  comprometerse	
  con	
  su	
  pareja,	
  Cris	
  había	
  pasado	
  varias	
  temporadas	
  como	
  voluntario	
  en	
  misiones	
  sociales	
  
en	
   E:opía.	
   Había	
   sido	
   determinante	
   en	
   la	
   creación	
   de	
   un	
   aula	
   de	
   ordenadores	
   en	
   Zway,	
   en	
   la	
   consecución	
   de	
  
electricidad	
   para	
   los	
   poblados	
   de	
   Boromo	
   y	
   Girmana,	
   a	
   través	
   de	
   kilómetros	
   de	
   tendidos	
   eléctricos	
   y	
  
transformadores	
  y	
  en	
  la	
  perforación	
  de	
  un	
  pozo	
  de	
  agua	
  en	
  la	
  población	
  de	
  Meki.	
  Estaba	
  feliz	
  por	
  haber	
  tenido	
  el	
  
privilegio	
  de	
  la	
  mejora	
  	
  del	
  conocimiento,	
  la	
  salud	
  y	
  felicidad	
  de	
  una	
  población,	
  profundamente	
  agradecida.	
  	
  

 Aprendizaje positivo 

  Voluntariado social en África 



 Ciclos económicos especulativos  

  China e India: Comercio con Europa 

Las	
  democracias	
  occidentales	
  habían	
  conseguido	
  controlar	
  a	
  los	
  poderes	
  financieros.	
  La	
  economía	
  no	
  progresaba	
  
con	
  los	
  tremendos	
  al:bajos	
  del	
  pasado,	
  donde	
  la	
  especulación	
  cosechaba	
  beneficios	
  extraordinarios	
  en	
  las	
  alzas	
  y	
  
la	
  	
  penuria	
  y	
  el	
  paro	
  se	
  generalizaba	
  en	
  los	
  bajos	
  del	
  ciclo.	
  	
  

China	
  e	
  India	
  consumían	
  más	
  y	
  habían	
  incorporado	
  sus	
  costes	
  sociales	
  y	
  ecológicos	
  en	
  su	
  cadena	
  de	
  valor	
  después	
  
de	
  un	
  pacto	
  mundial.	
  Además	
  con	
  la	
  democra:zación	
  de	
  China	
  e	
  India,	
  y	
  su	
  mejor	
  distribución	
  de	
  renta	
  y	
  capacidad	
  
de	
  consumo,	
  se	
  equilibró	
  la	
  balanza	
  comercial	
  con	
  Occidente.	
  Ya	
  no	
  se	
  planteaba	
  un	
  neo-­‐imperialismo	
  chino,	
  fruto	
  
de	
   las	
   inversiones	
  de	
  sus	
  superavits	
  de	
  balanza	
  comercial,	
  que	
  estaba	
  copando	
   los	
  ac:vos	
  y	
  empresas	
  de	
  muchos	
  
países	
  desarrollados	
  y	
  no	
  desarrollados.	
  	
  



Aún	
   exisRan	
   algunos	
   problemas	
   de	
   corrupción,	
   como	
   aquellos	
   originados	
   por	
   los	
   ac:vos	
   tóxicos	
   financieros	
   e	
  
inmobiliarios,	
   pero	
   ahora	
   tras	
   los	
  movimientos	
   de	
   indignación	
   juvenil,	
   se	
   penalizaba	
   legalmente	
   y	
   socialmente	
   a	
  
quien	
  los	
  comeRa.	
  La	
  felicidad	
  interior	
  bruta,	
  había	
  sus:tuido	
  al	
  producto	
  interior	
  bruto	
  como	
  índice	
  de	
  medición	
  
del	
  progreso	
  de	
  los	
  países.	
  La	
  educación	
  y	
  una	
  democracia	
  basada	
  en	
  la	
  información	
  (en	
  parte	
  gracias	
  a	
  internet)	
  y	
  la	
  
transparencia,	
  habían	
  sido	
  fundamentales	
  para	
  la	
  armonía	
  y	
  el	
  bienestar	
  de	
  la	
  sociedad.	
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